Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za rok obrotowy

od 1 stycznia 2010 r. do 31 grudnia 2010 r.



Sprawozdanie z dzialalnosci jednostki w roku obrotowym

Zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku Zarzad jest
zobowigzany zapewni¢ sporzadzenie rocznego sprawozdania z dziatalnosci jednostki
w roku obrotowym, obejmujacego istotne informacje o stanie majatkowym i sytuacji
finansowej, w tym oceng uzyskiwanych efektéw oraz wskazanie czynnikéw ryzyka i opis
zagrozen.

Sprawozdanie z dziatalnosci jednostki obejmuje nastepujace czesci:

1.

A N

Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalno$¢ jednostki, jakie nastapity w roku
obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego

Przewidywany rozwdj jednostki
Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju.

Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Akcje wlasne

Itawa, dnia 10 czerwca 2011 roku
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prawnej,

2) 868.000 akcji zwyklych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 1,00 z kazda,
0 numerach od 0000001 do 868000, optaconych gotéwka.

W czwartym kwartale biezacego roku Zarzad zostal upowazniony przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy do podjecia dziatan zmierzajgacych do wprowadzenia
akcji Spotki serii A1 B do obrotu w alternatywnym systemie obrotu NewConnect,

2. Debiut Spétki na Rynku NewConnect

W dniu 22 grudnia 2010 roku spotka RSY S.A. zadebiutowala na rynku NewConnect.
Zarzad Gietdy Papierdw Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 22 grudnia 2010 roku, na
mocy Uchwaty Nr 822/2010 z 14.12 2010 roku, wprowadzit do alternatywnego systemu
obrotu na rynku NewConnect:

1) 2.832.000 (dwa miliony osiemset trzydziesci dwa tysigce) akcji serii A,
2) 868.0000 ( osiemset szesédziesigt osiem tysiecy) akcji serii B,

Spétka RSY S.A. podpisatla umowe z Biurem Maklerskim Banku DnB NORD Polska S.A.,
dotyczaca Animatora oraz Autoryzowanego Doradcy. Na zamknieciu kurs akcji RSY S.A.
wyniost 2,33 zt,

3. Obowiazki informacyjne

W ramach obowigzkéw informacyjnych spétka opublikowata nastepujace raporty w 2010
roku:

Raporty biezace:
* Raport nr 1/2010 z dnia 20.12.2010 - Uzyskanie dostepu do systemu EBI;

* Raport nr 2/2010 z dnia 20.12.2010 - Wprowadzenie do alternatywnego systemu
obrotu na rynku New Connect akcji zwyklych na okaziciela serii A i B, RSY S.A.;

* Raport nr 3/2010 z dnia 20.12,2010 - Ziozenie wniosku o wyznaczenie
pierwszego dnia notowan na 22 grudnia 2010r.;

II. Przewidywany rozwoj Spotki RSY S.A.

Spétka bedzie nadal prowadzita nowa strategie marketingowa zapoczatkowang w 2010
roku, polegajaca na zwigkszeniu swojego udziatu w naprawach silnikéw wysokopreznych
pochodzenia zachodniego z uwagi na stale zmniejszajacy sie wolumen napraw zwigzany z
silnikami krajowymi.

Polityka jest realizowana poprzez monitoring rynku napraw, jak réwniez przez docieranie
do klientdw, ktérzy w latach wczesniejszych nie byli obstugiwani przez Spétke. W Itawie od
konca 2010 roku sa wykonywane naprawy gtéwne silnikéw MTU do Autobuséw Szynowych
produkowanych przez potentata na rynku krajowym w produkeji tychze pojazdéw PESE
Bydgoszcz w ramach posiadanej autoryzacji silnikowej na powyzsze silniki oraz nawigzanej
wspotpracy z firma Peter Renz, ktéra dokonuje napraw zespotu napedowego wraz ze
skrzynia biegéw ZF, Natomiast naprawy silnikow sa powierzane Spétce RSY S.A.

Rynek jest bardzo obiecujacy, poniewaz naprawy gtéwne silnikéw zostaly dopiero
zapoczatkowane z uwagi na miody wiek eksploatowanego taboru. Do chwili obecnej
naprawiono 10 silnikéw natomiast na polskim rynku do chwili obecnej jest ok.100
jednostek napgdowych MTU, oraz jest sukcesywnie dostarczany do Spétek Kolejowych
nowy tabor.
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I. Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalnos¢ jednostki, jakie nastapily w
roku obrotowym, a takie po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia

sprawozdania finansowego

1. Historia Spolki oraz istotne wydarzenia 2010 r.

Prawny poprzednik RSY Spétka Akcyjna - spotka Itawskie Zaklady Remontu
Silnikdw Sp. z o0.0. z siedzibg w lfawie zostata zawigzana z dniem 14.04.2004 r., natomiast
w dniu 27.04.2004 roku nastgpita jej rejestracja w Rejestrze Przedsiebiorcéw przez Sad
Rejonowy w Olsztynie VIII Wydzial Gospodarczy pod numerem KRS 0000204736.
Zalozycielem spotki byly Itawskie Zaktady Naprawy Samochoddéw S.A. z siedziba w Itawie.
Spotka IZRS powstata na bazie Wydziatu Napraw Silnikdw IZNS S.A. (obecnie IZNS Itawa
S.A.) kontynuujac naprawy silnikéw wysokopreznych i regeneracje komponentéw.

W dniu 11 pazdziernika 2010 roku Sad Rejonowy w Olsztynie, VIII Wydziat Gospodarczy
wydat postanowienie - na mocy uchwaly Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw IZRS
sp. z o.0. z dnia 31.08.2010 roku - o przeksztaiceniu spétki z ograniczong
odpowiedzialnoscia w spoétke akcyjng. Spéitka akcyjna zostata wpisana do Krajowego
Rejestru Sadowego pod numerem 0000367655. Na mocy uchwaly Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Wspdinikéw IZRS S.A. z dnia 14 pazdziernika 2010 roku przyjeto
nowa nazwg spotki - RSY Spdétka Akcyjna, ktdéra zostata zarejestrowana w Krajowym
Rejestrze Sadowym w dniu 29 listopada 2010 r.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w skiad Rady Nadzorcze powotalo nastepujace osoby:
1) Mariusz Staszak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2) Andrzej Kloc - Sekretarz Rady Nadzorczej
3) Krzysztof Skrzypski - Czlonek Rady Nadzorczej
4} Remigiusz Strzelczyk - Czlonek Rady Nadzorczej
5) Mariusz Kazimierz Witek - Cztonek Rady Nadzorczej
W roku 2010 nastepowaly zmiany w kapitale zakladowym i ksztaltowaly sie w sposdb
nastepujacy:

» 9 lipca 2010 r. - podwyZszenie kapitatu zakladowego Spotki z kwoty 627 tys. zt do
kwoty 2.832 tys. =zl poprzez ustanowienie 2.205 nowych udziatéw o wartosci
nominalnej po 1 tys. zt kazdy, z ktorych 285 przystuguje wspélnikowi Powszechne
Towarzystwo Inwestycyjne S.A. z siedzibg w Poznaniu, natomiast pozostate 2.205
udziatéw zostato objetych przez IZNS ILAWA S.A.

* Po podjeciu w dniu 31.08.2010 roku decyzji w sprawie zmiany prawnej formy
prowadzenia dziatalnosci Spotki na spotke akcyjng, kapitat zaktadowy wynosit 2.832
tys. zt i dzielit sie na 2.832 tys. akcji zwyklych na okaziciela serii A o wartosci
nominalnej 1,00 zt kazda.

* 14 pazdziernika 2010 - podniesienie kapitatu zaktadowego Spétki z kwoty 2.832 tys.
zt do kwoty 3.700 tys. zh. Podwyzszenie kapitatu zakladowego zostalo dokonane
przez emisjg 868 tys. akcji zwyklych na okaziciela serii B, o wartosci nominalnej
1,00 zt kazda. Emisja akcji serii B zostala dokonana w drodze subskrypcji
prywatnej.

Wg stanu na dzien 31.12.2010 r. kapitat zaktadowy RSY S.A. dzielit sie na:

1) 2.832.000 akcji zwykiych na okaziciela serii A o wartoéci nominalnej 1,00 zt kazda,
o numerach od 0000001 do 2832000, powstatych w wyniku przeksztatcenia formy
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Spotka RSY S.A. w kofcu 2010 roku nawiazata wspdlprace z firma AUTOSAN S.A.
wykorzystujac kryzys w zakupach nowych pojazdéw autobusowych przez operatordéw ustug
przewozowych,

Decyduja sig oni na kompieksowe naprawy gtéwne autobuséw wykonywane przez naszego
partnera w Sanoku. Natomiast udziatem naszej firmy jest przeprowadzanie napraw
gtéwnych zestawu: Silnik, skrzynia biegdw, tylny most, przednia oé.

Zarzad RSY S.A. wznowit réwniez dziatalnos¢ na rynkach wschodnich. Firma w roku
ubiegtym byta obecna na Targach Techniki Motoryzacyjnej i Transportu w Wilnie. Nasze
silniki sg po naprawach gtdownych obecne na rynkach: litewskim, totewskim, estofiskim jak
réwniez 10 silnikow zostato sprzedane do Rosji.

Po przejsciu pozytywnych testow jest eksploatowany naprawiony w lawie silnik zasilany
gazem ziemnym CNG. W chwill obecnej oczekujemy na zaméwienia dotyczace naprawy
silnikébw w Wilnie w ramach duzego przetargu dotyczacego naprawy 100 jednostek
napedowych.

Po nawigzaniu kontaktu w Niemczech pierwsze silniki sg wysylane po naprawach, réowniez
na tenze rynek. ‘

Plany Zarzgdu na rok 2011 to m.in.:
= zakup dwdch maszyn zwiekszajacych poziom technologiczny naprawianych silnikéw,
. podpisanie umowy autoryzacyjnej z producentem autobuséw AUTOSAN S.A.,
* uruchomienie dziatalnosci handlowej w zakresie podzespotéw i czesci do silnikow,
= zwiekszenie wolumenu naprawianych silnikéw pochodzenia zachodniego,

* w roku 2011 podpisanie szeregu umdw autoryzacyjnych z producentami silnikéw
(niektére zostaty juz podpisane).

III. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

1. Dzialalnosé operacyjna

a} Przychody ze sprzedazy

W 2010 roku Spétka odnotowata wzrost przychoddw ze sprzedazy o 5,77 % w stosunku do
roku 2009. Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug wzrosty w roku 2010 w poréwnaniu
do roku 2009 o 3,04%. Najwyzszy wzrost odnotowano w pozycji przychody ze sprzedaz
towardw i materialéw wynoszacy 76,01%. Pomimo tak znacznego wzrostu przychodéw ze
sprzedazy towardw i materiatéw, nie miato to istotnego wpltywu na wynik finansowy, gdyz
przychody te stanowily 6,23% ogdlnej wartosci przychodéw,

W zakresie remontowanych silnikéw pomimo spadku ilosci naprawianych silnikéw
utrzymano wzrost przychodéw ze sprzedazy. W roku 2010 nastapit wzrost ilosci
naprawianych silnikow zachodnich, charakteryzujacych sie wiekszym stopniem ztozonosci.

W nastepnych latach przewiduje sie stopniowe zmniejszanie sie ilosci silnikéw krajowych,
przy jednoczesnym wzroscie naprawianych silnikéw zachodnich.
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b) Koszty dziatalnosci operacyjnej

W roku 2010 nastapit wzrost kosztéw dziatalnodci operacyjnej w pordwnaniu z rokiem 2009
o 24,10 %. Wrzrost kosztéw dziatalnosci operacyjnej w roku 2010, byt spowodowany
zmianami w strukturze naprawianych silnikéw oraz zmianami w strukturze majatkowej.

Wyszczegoblnienie 2009 2010 2009=100%
amortyzacja 167 110 65,87%
zuzycie materiatdéw i energii 3493 3997 114,43%
ustugi obce 547 741 135,47%
podatki i optaty 175 45 25,71%
wynagrodzenia 1965 2161 109,97%
ubezpieczenia i inne Swiadczenia 469 504 107,46%
pozostate koszty rodzajowe 104 611 587,50%
wartos¢ sprzedanych towarow i materiaféw - 419 -
Koszty w uktadzie rodzajowym 6 920 8 588 124,10%

W roku 2010 w zwigzku ze wzrostem ilo$ci naprawianych silnikéw zachodnich,
charakteryzujacych sie wieksza materiatochtonnoscig, nastapit wzrost kosztéw w pozycji
zuzycie kosztéw materiatéw i energii o 14,43 %. Najwiekszy jednak wzrost kosztéw
w uktadzie rodzajowym nastapit w pozostatych kosztach rodzajowych o 487,50 %.
W grupie tych kosztow znajduja sie koszty dzierzawy nieruchomosci, koszty upublicznienia
Spétki na rynku Newconnect oraz koszty marketingowe i wszelkie rezerwy. Spadek
kosztéw podatki i optaty w roku 2010 w poréwnaniu z rokiem 2009 jest spowodowany

zbyciem nieruchomosci.

c) Wynik finansowy

W roku 2010 Spdtka RSY S.A. poniosta strate netto w kwocie 494 tys. z. W roku 2009
wypracowano zysk netto w kwocie 46 tys. zt. Pogorszenie sie sytuacji finansowej byilo
spowodowane wysokim tempem wzrostu kosztow prowadzonej dziatalnosci.

Spétka w roku 2010 poniosta strate na dziatalnosci operacyjnej w kwocie 888 tys. zh.
W roku 2009 na poziomie dziatalnosci operacyjnej wypracowano zysk netto w kwocie

41 tys. zth

Rok 2010 byt rokiem wielu zmian dla Spétki RSY S.A. W zwiazku z kryzysem branzy
motoryzacyjnej nastgpit spadek zaméwien na naprawy gtéwne silnikdw, Spétka musiata
przygotowad sie do zmiany struktury naprawianych silnikéw z krajowych na zachodnie.
Ponadto w zwigzku z debiutem na rynku NewConnect, nastapita zmiana formy prawnej
oraz zmiana nazwy firmy. W roku 2009 Spétka posiadata wiasne nieruchomosci. Od 2010
roku dzierzawi nieruchomosci, co znaczgco podwyzszyto koszty funkcjonowania.
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d) Aktywa i pasywa

Na dzien 31 grudnia 2010 roku suma bilansowa wynosita 4.680 tys. zi., i wzrosta
w stosunku do 2009 roku o 17,06%. Aktywa trwate zmnigejszyly sie o 15,66%
w poréwnaniu do roku 2009. Na zmniejszenie aktywdw trwatych najwiekszy wplyw miato,
zmniejszenie sie naleznosci diugoterminowych. Bylo to spowodowane zamiana w roku
2010 naleznosci diugoterminowych z roku 2009 na naleznosci krétkoterminowe w roku
2010.

Wartos¢ majagtku obrotowego zwiekszyta sie o 45,96% w poréwnaniu z rokiem 2009,
Najwigkszy wplyw na wzrost majatku obrotowego miat wzrost zapaséw o 95,94 %
w porownaniu z rokiem 2009. Wzrost ten byt spowodowany zwiekszeniem sie ilodci
naprawianych silnikéw zachodnich.

W pasywach roku 2010 znaczgce zmiany zaszty w kapitatach whasnych. Nastapit wzrost
kapitatu podstawowego z 570 tys. zt w roku 2009 do 3700 tys. zt w roku 2010.
Zmniejszeniu ulegt kapitat zapasowy z kwoty 2 159 tys. zt w roku 2009 do 628,56 zt
w roku 2010, '

Ponadto odnotowano wzrost zobowigzan i rezerw na zobowigzania w roku 2010
w poréwnaniu z rokiem 2009 o ponad 27 %.

IV. Przewidywana sytuacja finansowa

W roku 2010 przeprowadzono wiele zmian w Spotce RSY. Nastgpity zmiany w obszarze
wlasnosciowy, operacyjnym i kapitalowym. Zmiany te wigzaty sie z przygotowaniem Spétki
do debiutu pod koniec 2010 roku na rynku New Connect. Spétka chcac rozwijaé sie
rozpoczeta dokonywac napraw silnikéw zachodnich na wieksza skale. Nawigzata wspélprace
z wieloma renomowanymi producentami silnikéw oraz poczynita dziatania do otrzymania
autoryzacji do napraw silnikéw od tych producentdw.

Zarzad Spétki przewiduje podpisanie uméw autoryzacyjnych, co spowoduje podniesienie
renomy Spétki w otoczeniu rynkowym. W I kwartale 2011 roku Spétka wypracowata zysk
na poziomie operacyjnym w kwocie ponad 12 tys. zt. Okres ten najczeéciej jest bardzo
trudny dla Spotki z uwagi na wystepujaca sezonowosé.

Zarzad Spétki przewiduje, ze w roku 2011 nastapi dalszy rozwdj Spotki oraz nastapi
stopniowa poprawa rentownosci naprawianych silnikéw, co wymiernie przelozy sie na
poprawe sytuacji finansowej w roku 2011.

V. Podstawowe wskazniki finansowe

Finansowanie dziatainosci

Wskaznik Formuta obliczeniowa Wartos¢ wskaznika
2010 2009 2008
Wspbtczynnik zadiuzenia kapitat obcy / kapitaty ogdtem
. 0,3 0,2 0,3
Pokrycie zadtuzenia kapitatem kapitat wlasny/zobowigzania wraz z
wiasnym rezerwami 3,0 3,3 2,4
Stopien pokrycia aktywéw kapitat wiasny/aktywa trwate
trwatych kapitaterm wiasnym 2,2 1,6 1,4
Trwatosc struktury finansowania kapitat wiasny/pasywa ogdtem
0,7 0,8 0,7
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Rentownosdé

Wskaznik

Zyskownos¢ sprzedazy

Rentownos¢ sprzedazy netto

Rentownosé kapitatu wtasnego

Rentownosc aktywow

Formuta obliczeniowa

zysk ze sprzedazy/przychody
ze sprzedazy

zysk netto/przychody netto
ze sprzedazy

zysk netto/kapitat wiasny bez
wyniku finansowego biezacego
roku

zysk netto/aktywa ogdtem

Wartosé wskaznika

2010

-9,7%

-6,4%

-12,3%

-10,6%

2009

2,9%

0,6%

1,5%

1,2%

2008

7,2%

5,3%

19,6%

11,5%

Plynnosé finansowa

Wskaznik

Wskaznik ptynnosci szybkiej

Wskaznik ptynnosci biezgcej

Pokrycie zobowigzan
naleznodciami

Kapitat obrotowy netto
(w tys. zh.)

Udziat kapitatu pracujacego w
catosci aktywow

Formuia obliczeniowa

(inwestycje kratkoterminowe +
nalezrosci krétkoterminowe)/
zobowigzania krétkoterminowe

(aktywa obrotowe -
krétkoterminowe rozliczenia
migdzyokresowe)/ zobowigzania
krétkoterminowe

naleznosci handlowe/

zobowigzania handlowe

aktywa obrotowe - zobowigzania
biezace

kapitat obrotowy/ aktywa ogolem

Wartosé wskaznika

2010

2,2

4,2

0,8

2 358

50,4%

2009

2,4

3,7

0,7

1 557

38,9%

2008

1,5

3,3

0,9

1460

33,9%

Sprawnos¢ wykorzystania zasobow

Wskaznik

Wskaznik rotacji majatku
Wskaznik obrotu rzeczowych
aktywow trwatych

Wskaznik rotacji naleznosci
w dniach :
Wskaznik rotacji zapaséw

w dniach

WskaZnik rotacji zobowiazan
w dniach

Formuta obliczeniowa

przychody netto ze
sprzedazy/aktywa ogcétem

przychody netto ze
sprzedazy/aktywa trwate

(naleznosci z tytutu dostaw
i ustug/przychody ze
sprzedazy)*360

(zapasy/koszty dziatalnosci
operacyjnej)*360

(zobowiazania z tytutu dostaw
i ustug/koszty wiasne
sprzedazy)*360

Wartosé wskaznika

2010

16

4,8

21

64

90

2009

1,8

3,9

39

61

2008

2,2

4,2

13

47

65
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W 2010 wartosdci wskaznika ptynnosci szybkiej ksztattowata sie na wysokim poziomie,
co potwierdzito pelng zdolnos¢ Spéiki do biezacego regulowania zobowiagzah. Wystepowata
réwniez nadwyzka zobowigzan handlowych nad naleznosci handlowymi.

Aktywa obrotowe Spétki na koniec 2010 roku byty istotnie wyzsze od poziomu zobowiazan
krétkoterminowych, czego efektem byto wykazanie wartosci kapitaiu obrotowego netto w
kwocie 2 358 tys. zt. Kapitat ten stanowit 50,4% majatku Spéiki, co oznacza, iz potencjalne
wpltywy ze sprzedazy wszystkich sktadnikéw aktywdw obrotowych bylyby w petni
wystarczajgce do pokrycia zobowigzan krotkoterminowych.

Wskaznik rotacji naleznosci wynidst na koniec 2010 roku 21 dni, informujac o $rednim
czasie oczekiwania przez Spodtke na uregulowanie przez swoich odbiorcédw naleznosci,
z kolei zobowigzania sg regulowane przez Spoétke srednio po 90 dniach. Istotnemu
wydtuzeniu w poréwnaniu do poprzedniego roku ulegt réwniez $redni okres utrzymywania
w Spéice zapasdw, ktdry na dzien bilansowy wynidst 64 dni.

Najistotniejszy wplyw na wysoko$¢ poniesionej straty mial w poréwnaniu do roku
poprzedniego wzrost kosztéw zarzadu (administracyjnych, w tym zwigzanych ze zmiang
formy prawnej Spétki oraz przygotowaniem dokumentu informacyjnego) oraz sprzedazy
w zwigzku z intensyfikacja sprzedazy.

W 2010 Spétka przestrzegata zasad pelnego pokrycia zadtuzenia oraz aktywdéw trwalych
kapitatem witasnym, zapewniajac stabilne i bezpieczne finansowanie aktywdw trwatych.

Spéika finansowata swojg dziatalnosé przy wykorzystaniu zrédet obeych w ok. 30%.

VI. ' Akcje wiasne

Spoétka w okresie nie nabywata oraz nie zbywata akcji whasnych

VII. Oddzialy (zaklady) jednostki

W okresie sprawozdawczym Spétka nie posiadata oddziatow (zaktaddw).

VIII. Instrumenty finansowe

W roku od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 roku Spdtka nie stosowala rachunkowosci
zabezpieczen oraz nie wykorzystywata instrumentéw finansowych.
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