Do tlacs e 2123| 531%| 2102 488%| 101,0%
1. Zapasy 754| 18,8% 1124| 26,1% 67,1%
II. Naleznodci , w tym: o o o
hilroti hndlare 630| 15,7% 359| 83% 175.5%
IT1. Inwestycje krétkoterminowe 734| 18,4% 614 | 143% 119,5%
IV. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokres. 6| 0,1% 51 0,1% 100,0%
SUMA AKTYWOW 3998| 100% 4305| 100% 80,3%
PASYWA Stanpa | Strukt. | Stanna | Strukt. | Dynamik
31122009 % {31.12.2008| % a%
A. Kapital wlasny 30781 77,0% 3029; 70,4%| 101,6%
I.  Kapital podstawowy 570 14,3% 570 132%! 100,0%
II. Kapital zapasowy 2160| 54.0% 1963| 45,6%| 110,0%
III. Kapitat z aktualizacji wyceny 302 7,6% 0 0,0% 0,0%
IV. Zysk (strata) z lat ubieglych 0| 0,0% 0| 0,0% 0,0%
V. Wynik finansowy roku obrotowego 46| 12% 496| 11,5% 9,3%
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigz. 920( 23,0% 1276 29,6% 72.1%
[. Rezerwy na zobowigzania 257 6,4% 437 10,2% 58.8%
II. Zobowiazania dlugoterminowe 9| 24% 191 4.4% 49,7%
IIl. Zobowiazania krétkoterminowe, w tym : 566 14.2% 643| 14.9% 83,0%
*Holrptiaranta lorsiows 264| 66% 383 89%| 68.9%
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 21 0,1% 5[ 0,1% 40,0%
SUMA PASYWOW 3998 | 100,0% 4 305 | 100,0% 92,9%
6. Analiza wskaZznikowa
WSKAZNIK [ 2009 [ 2008
RENTOWNOSCI
Rentowno$é kapitaléow wiasnych ROE
zysk netto 15 163
stan kapitaléw wlasnych ! ’
Rentownos¢ majatku ROA
zysk netto 12 11,5
stan aktyw ? ?
Rentowno$é netto sprzedazy
askocto 0,006 0,5
przychody ze sprzedazy
Rentownosé brutto sprzedazy
wynik na dziatalno$ci gospodarczej
przychody ze sprzedazy L £ o

M
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FINANSOWE

Plynno§é biezgea
aktywa obrotowe 3,8 3,2
zobowigzania krétkoterminowe
Plynno$¢ szybka
(aktywa obrotowe — zapasy) 2,4 1,5

zobowigzania krétkoterminowe
Pokrycie maj. trwalego kapitalem wlasnym
(kapitat wlasny + rezerwy) 1,8 1,6
aktywa trwate

EFEKTYWNOSCI

Rotacja majgtku ogélem
sprzedaz,
Ltoin 2,4 4,2

Szybkosé obrotu zapasami

zapasy * 365 dni 45 44
koszt sprzedanych produktow, towarow i materialow

Szybkos¢ obrotu naleznosei

naleznoéci z tytu taw i * 365 dni 11,3 144
przychdd netto ze sprzedazy
Naliczone splaty zobowigzan
zobowiazania z tytutu dostaw i ustug * 365 dni 15,7 31,8

koszt sprzedanych produkidw, towardw i materialéw
Przychéd na jednego zatrudnionego (tys. zi)
przychody ze sprzedazy 90,5 116.6

$rednie zatrudnienie

7. Informacja o zaciagnigtych kredytach, pozyczkach, ofrzymanych poreczeniach i
gwarancjach.

Ww. zdarzenia nie wystapity w [ZRS Sp. z 0.0. w 2009 roku.

8. Informacje o udzielonych pozyczkach, z uwzglednicniem termindéw ich wymagalnosci, a
takie udzielonych poreczeniach i gwarancjach, ze szczegdlnym uwzglednieniem pozyczek,
porgczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanych emitenta.

Ww. zdarzenia nie wystapity w IZRS Sp. z 0.0. w 2009 roku.

9. W przypadku emisji papieréw wartoéciowych w okresie objetym raportem — opis
wykorzystania przez emitenta wplywéw z emisji.

Nie dotyczy.

e S e e
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10. Objasnienie réznic pomi¢dzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie roeznym a
wezesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok.

Nie dotyczy.

11, Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczacy zarzgdzania zasobami finansowymi, ze
szezegblnym uwzglednieniem zdolnosci wywiazywania si¢ z zaciggnietych zobowigzan,
oraz okreSlenie ewentualnych zagrozen i dzialan, jakie emitent pedjgt lub zamierza
podjac w celu przeciwdzialania tym zagrozeniom.

Decyzje o zawarciu transakcji podejmowane sg zawsze przez najwazniejszych decydentow Spotki.
Decyzje te sg poprzedzane zapoznaniem sie ze wszelkimi dostepnymi prognozami oraz dokladng
analizq sytuacji gospodarczej.

IZRS Sp. z 0.0. . na biezaco regulowal zobowiazania i nie wida¢ zagrozefi w wywigzywaniu sie z
zaciggnietych zobowiazan w przysztodei.

12. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majgeych wplyw na wynik z dzialalno$ei za rok
obrotowy, z okreSleniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na

osiggniety wynik.
Nie dotyczy

13. Charakterystyka zewnetrznych i wewngtrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsigbiorstwa emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dzialalnoSci cmitenta co
najmniej do konca roku obrotowego nastgpujacego po roku obrotowym, za kiéry
sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone W raporcie rocznym, z
uwzglednieniem elementéw strategii rynkowej przez niego wypracowanej.

a) zewnetrzne:
- silna konkurencja cenowa w zakresic napraw gtéwnych silnikéw oferowanych na przetargach, w
ktérych jedynym kryterium jest cena
- zakonczenie produkcji silnikéw krajowych i zdecydowanie wigksza zywotnos¢ silmkow
zagranicznych powoduje zmniejszenic ilosci silnikow przeznaczanych do naprawy
- wprowadzanie na rynek silnikéw o ograniczonej mozliwosci ich naprawy ( korbowody tamane,
glowice bez prowadnikéw, sterowanie elektroniczne,...)

b) wewngtrzne:

- rozszerzanie gamy silnikéw przyjmowanych do naprawy

- rozszerzenic regeneracji na inne podzespoty samochodéw

- pozyskanie dostepu do danych technicznych i czgéei atrakeyjnych cenowo do nowych typéw
silnikéw

14. Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadKu ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie lub zwolnienie nast¢puje z powodu polgczenia
emitenta przez przejecie.

W IZRS Sp. z 0.0. nie wystgpujg ww. uimowy.

m
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15. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem w jakim stopniu emitent jest
na nie narazony.

Ryzyko uzaleznienia od giéwnego odbiorcy

IZRS Sp. z 0.0. nie grozi uzaleznienie od jednego odbiorcy. Obrét z najwigkszym kontrahentem wg
danych za rok 2009 stanowit 10% przychodéw ogéltem. Obrét z 34 najwigkszymi odbiorcami
instytucjonalnymi (sprzedaz powyzej 0,5% przychodow ogélem) stanowi facznie 40% przychodéw.
Przychéd z pozostalych 842 odbiorcow instytucjonalnych, stanowi tgcznie 48% przychodéw a
pozostate 12% to sprzedaz 946 klientom indywidualnym.

Ryzyko uzaleznienia od jednego dostawcy

W zakresie czesci zamiennych do silnikéw IZRS Sp. z o.0. jest uzalezniona od jedynych
producentéw czeéei do poszezeg6lnych typéw silnikéw. Pomimo tego, ze procentowy udzial w
zakupach u poszczegdlnych dostawcéw jest niewielki ( najwigkszy 14% udzial, kolejnych 22
dostawcow 54%) to mozliwosci zastapienia czegsci dostawcdw podstawowych czgsciami dostawedw
rezerwowych jest problematyczne z uwagi na jako$¢ i trwato$¢ proponowanych czgéci.

Ryzyko konkurencji

Konkurencja na rynku napraw gléwnych silnikéw jest duza i szczegdlnie niebezpieczna w
przetargach, ktorych jedynym kryterium jest ccna. W 2009r. Spétka uczestniczyta w 13 takich
przetargach i wygrany zostal tylko jeden. Dla odbiorcéw cenigcych gwarancje i dhugosci
przebiegow Spétka w dalszym ciggu pozostaje liderem na rynku napraw gtéwnych. Skladaja si¢ na
to wieloletnie do§wiadezenic, wypracowane technologie regeneracji czgsci, mozliwosé sprawdzania
silnikéw na hamowni oraz sprawdzone procedury postgpowania.

Ryzyko zmian technologicznych

W zakresie napraw gléwnych silnikéw w przeciagu kilku najblizszych lat nie ma niebezpieczenstwa
potrzeby zmian technologicznych. Spélka na biezaco $ledzi tendencje zmian konstrukcyjnych
nowych silnikéw spalinowych. Najblizsza zmiana dotyczyla bedzie aparatury paliwowej Common
Rail .

Ryzyko fluktuacji kadr

Istnieje pewne ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikéw. Pomimo tego, ze wigkszosé
stanowisk moze byé zdublowana przez umiejgtnosci innych pracownikéw to istnicja stanowiska
gdzie okreslone umicjetnodei posiadajg pojedynczy pracownicy. Mozna to zrekompensowaé w
krétkim okresie zleceniem okre$lonych prac na zewnatrz. Problemem jaki pojawi si¢ réwniez w
przeciggu 5 lat jest zblizajacy sie wiek emerytalny 26 pracownikow.

16. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i
warto§ciowym,

Nie dotyczy

17. Informacje o znaczacych zdarzemiach, jakie nastgpily po dniu bilansowym, a
nieuwzglednionych w sprawozdaniu finansowym za biezgcy okres.

Nie wystapily takie zdarzenia poza zmianami w skladzie Zarzadu .
18. Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej lub wielu

transakeji z podmiotami powigzanymi, jeZeli pojedynczo lub Igcznie sg one istofne i
zostaly zawarte na innych warunkach niz rynkowe z wyjatkiem transakeji zawieranych

e —
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przez emitenta bedgcego funduszem z podmiotem powigzanym wraz ze wskazaniem ich
warto$ei.

Ww. transakcje nie miaty miejsca w 2009 roku.

19. Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego zalezng porgczen
kredytow lub udzieleniu gwarancji — Igcznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej
od tego podmiotu, jezeli lgezna wartod¢ istniejgcych porgczen lub gwarancji stanowi
réwnowartosc co najmniej 10% kapitaléow wiasnych emitenta.

Nie udzielono porgczen i gwarancii.
20. Inne informacje, ktére zdaniem emitenta sy istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej,

majatkowej, finansowej , wyniku finansowego i ich zmian oraz informacje, ktére sa
istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez emitenta.

W 2009 roku nie wystgpily inne istotne czynniki mogace mie¢ wplyw na ocene sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej czy tez wyniku finansowego.

21. Wskazanie czynnikéw , ktére w ocenie emitenta beda mialy wplyw na osiagnigte przcz
niego wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartalu,
Nie dotyczy

Itawa,15 marca 2010 r.

PREZES ZARZAD,

Zbigni tecki

M
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5.4. Wybrane dane finansowe za okres od
31.03.2010 roku tj. za III kwartal 2010 roku

dnia 01.01.2010 do dnia

Okres
III kwartat 2010 II1 kwartal 2009 za rok 2009
WYBRANE DANE FINANSOWE 0d 01.01.2010 do | od 01.01.2009 do | od 01.01.2009 do
30.09.2010 30.09.2009 31.12.2009
[w z1] [wzt] [wzt]
1. | Przychody netto ze sprzedazy 5 860 5617 7241
5 Przycho,dy netto ze sprzedazy 5560 5 504 6970
produktow
3 Przycl}ody netto .ze’sprzedaZy 260 113 271
towar6w i materiatow
4 Koszt?/ sprzedan.ycl} produktow, 5148 4833 6 125
towar6w i materiatow
5. | Amortyzacja 82 132 167
6. Wartoéé ’sprzedanych towardw i 227 90 234
materiatow
Zysk/strata na sprzedazy -275 115 210
Pozostate przychody operacyjne 29 16 24
Pozostate koszty operacyjne 25 21 193
0. Zysk/str'ata.z dziatalnosci 97 110 4l
operacyjnej
11. | Przychody finansowe 32 16 18
12. | Koszty finansowe 8 12 15
13. | Zysk/strata brutto - 248 114 44
14. | Zysk/strata netto - 259 90 46
Stan na dzie 30.09.2010 31.12.2009 31.12.2008
[w z1] [wzt] [wzt]
1. | Aktywa trwale 1582 1 875 2203
2. | Rzeczowe aktywa trwate 1231 1242 2114
3. | Naleznosci dlugoterminowe 262 542 0
4. | Inwestycje dtugoterminowe 0 0 0
5. | Aktywa obrotowe 2199 2123 2102
6. | Zapasy 1137 754 1124
7. | Naleznosci krotkoterminowe 895 630 359
8. | Inwestycje krotkoterminowe 105 734 614
9. S.rod.ki.pienit;zne iinne aktywa 105 734 614
pienigzne
10. | Kapitat wlasny 2 875 3078 3029
11. | Kapitat zaktadowy 2832 570 570
12. | Zobowigzania dtugoterminowe 96 239 520
13. | Zobowigzania krotkoterminowe 563 681 756
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