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Sprawozdanie Zarzadu z dziafalnosci Spolki za rok obrotowy 2012,

Sprawozdanie z dzialalnosci jednostki w roku obrotowym

Zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowoéci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku Zarzad jest zobowigzany zapewnic
sporzadzenie rocznego sprawozdania z dziatalnosci jednostki w roku obrotowym, obejmujgcego istotne
informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej, w tym ocene uzyskiwanych efektow oraz wskazanie

czynnikow ryzyka i opis zagrozen.

Sprawozdanie z dziatalnosci jednostki obejmuje nastepujace czesci:

. Zdarzenia isfotne wptywajace na dziatalinosé jednostki, jakie nastapity w roku obrotowym, a takze po
jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego.
Il.  Przewidywany rozwoj Spotki
lll.  Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem w jakim stopniu emitent jest na nie narazony
IV.  Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa
V.  Akcje wiasne
VI.  Oddzialy (zaktady) Spotki

VIl.  Instrumenty finansowe
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spolki za rok obrotowy 2012.

. Zdarzenia istotne wplywajace na dziatalno$¢ jednostki, jakie nastapity w roku obrotowym,

a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego.

1.

Obowiazki informacyjne

W ramach obowiazkow informacyjnych spotka opublikowata nastgpujace raporty w 2012 roku:

Raporty

biezace:

Raport okresowy za | kwartat 2012, z dnia 14.05.2012r.
Raport okresowy za |l kwartat 2012, z dnia 16.08.2012r.
Raport okresowy za Il kwartat 2012, z dnia 14.11.2012r.
Raport okresowy za IV kwartat 2012, z dnia 14.02.2013r.

Zmiany w Radzie Nadzorczej i akcjonariacie Spotki

Kapitat zaktadowy Spotki nie ulegt zmianie w 2012 roku i wynosi 3700 tys. zi. Skiada si¢ z 3700 000 akcji

o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda.

1995600 |  53,04% 1995600 54,90%

PTI S.A.

| Mostostal Wroclaw 700 400 18,92% 700 400 18,92%
Pozostali 1004 000 27,14% 1004 000 26,18%
Razem 3700 000 100% 3700 000 100%

W roku 2013 nastapity zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej Spotki. Waine Zgromadzenie Akcjonariuszy powotato
do Rady Nadzorczej nowego czionka: Pana Grzegorza Wrong. Obecnie w skiad Rady Nadzorczej wchodzg

nastepujace osoby:

a)
b)
)
)

e)

a O

Mariusz Matusik — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Andrzej Kloc — Sekretarz Rady Nadzorcze]

élaiej Wasielewski — Czionek Rady Nadzorczej
Grzegorz Wrona ~ Czionek Rady Nadzorczej
Krzysztof Skrzypski — Czionek Rady Nadzorczej

Posiadane autoryzacje

sy
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2012.

W 2012 roku, Spotka utrzymata dotychczasowe autoryzacje silnikowe:
= Mercedes Benz
= MTU/Detroit Diesel

= VM Motori
= Yanmar
= John Deere
@ u' mm@ "l.l'_. VM MOTORI::. YANMAR A - a
e — DEUTE Jorm DEERE

Ponadto, w ramach rozszerzenia dziatalnosci gospodarczej, w zakresie sprzedazy maszyn i ciggnikow rolniczych,
Spotka podpisata umowy dealerskie i jednoczesnie umowy serwisowe z URSUS S.A. oraz z AMG Sp. z 0.0. —

importerem na Polske ciagnikow rolniczych marki Landini.

4, Rozszerzenie dzialainosci Spotki

Na podstawie podpisanej umowy w dniu 7 grudnia 2011 roku, Zarzad Spétki RSY S.A. podpisat umowg dealerska
ze Spolka POL-MOT Warfama S.A. (URSUS S.A) Umowa dealerska obejmuje wspbiprace w zakresie
organizacii i prowadzenia dystrybucji maszyn i ciggnikéw rolniczych.
W 2012 roku, prace byly kontynuowane w tym zakresie. W marcu 2012 roku uruchomiony zostat plac
ekspozycyjny, na ktorym wystawione zostaly produkty firmy URSUS S.A., a nastgpnie w ciggu roku zawigzana
zostata wspotpraca, w zakresie sprzedazy maszyn i urzadzen rolniczych, z takimi markami jak:

= Landini (firma AMG Sp. z 0.0.)

= Schaffer

= POM Brodnica

= NT Industry

= Berthoud

= (Sregoire Besson
= Rabe

= Sob Metal

= SaMASZ

fio
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci Spotki za rok obrotowy 2012.

Il. Przewidywany rozwoj Spolki

W 2013 roku Spotka prowadzic bedzie dziatania w kierunku zwigkszenia udziatu w naprawach silnikow
wysokopreznych pochodzenia zachodniego. Utrzymuje sig na rynku tendencja zmnigjszania si¢ liczby silnikow
produkcji krajowej. Maszyny i urzadzenia napedzane silnikami wysokopreznymi produkcji krajowej sg

sukcesywnie wycofywane z eksploatacii.

W zwigzku ze zmiang struktury przychodow Spotki, Zarzad w 2012 roku zrestrukturyzowat zatrudnienie. Z
poziomu 73 etatow w styczniu 2012 roku, do 55 etatéw w grudniu 2012 roku. Restrukturyzacja zatrudnienia byta

jednym z punktow przyjetego planu restrukturyzacii kosztowej przedsigbiorstwa.

W roku 2012 Spétka utrzymala pozycje lidera, w zakresie napraw silnikbw wysokopreznych do autobusow
szynowych, napedzanych silnikami MTU. W drugiej potowie 2013 roku, szacuije sie zgtoszenie kilkunastu silnikow
MTU do napraw gtownych, co wynika z przebiegu tych pojazdéow, eksploatowanych przez poszczegolne Spotki

Przewozy Regionalne w Polsce.

W ramach zwigkszenia udzialu napraw wysokopreznych silnikéw zachodnich Spétka podejmuje dziatania
sprzedazowe dla jednostek wojskowych Wojska Polskiego. W zwigzku z uruchomieniem nowej hamowni,

mozliwe jest hamowanie silnikow o mocy do 1200KW (1600KM), co zwigksza przewage konkurencyjng Spotki.

W ramach aktywnosci marketingowej, RSY S.A. bierze udziat w imprezach wystawienniczych. Celem udziatu
w targach i wystawach ogéinopolskich jak i lokalnych, jest pozyskanie nowych klientow zarowno
instytucjonalnych jak indywidualnych. Ze wzgledu na poszerzenie oferty napraw gioéwnych silnikow i podzespolow
silnikow o sprzedaz maszyn i ciagnikow rolniczych moziiwa jest prezentacja polaczenie oferty na réznych

imprezach promocyjnych.

Spotka prowadzi intensywne dziatania w zakresie sprzedazy maszyn i ciggnikow rolniczych. W roku 2013 Spétka

planuje poszerzenie oferty o kombajny rolnicze Rostselmash.

lll. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem w jakim stopniu emitent jest na nie

narazony

1. Ryzyko uzaleznienia od gléwnego odbiorcy

Spotka prowadzit dziatalnosé w zakresie napraw giownych i biezacych silnikow wysokopreznych, regeneracii
czesei silnikowych oraz sprzedazy maszyn i ciagnikow rolniczych. Ustugi oferowane sg dia wielu branz, takich

jak: kolejowa, wydobywcza, drogowa, transportowa. Spotka wykonuje rowniez ustugi dia klientow indywidualnych,

fi
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2012.

w zakresie napraw i regeneracji czesci zamiennych dla 0séb fizycznych prowadzacych indywidualng dziatalnosé
gospodarcza, jak rowniez dla rolnikow.

W zwigzku z istotnym rozdrobnieniem rynku, widoczny jest zréznicowany poziom przychodow w ciagu roku, czyli
SeZONOWOSC napraw.

Spétka prowadzi dziatania sprzedazowe, w celu pozyskania klientow instytucjonalnych, w stosunku do kiorych

mozliwe bedzie planowane realizowanie ustug naprawczych.

2. Ryzyko uzaleznienia od jednego dostawcy

Ze wzgledu na posiadane autoryzacje silnikowe, wieloS¢ typow silnikow, Spotka nie ponosi ryzyka
uzaleznienia od jednego dostawcy. Rynek czesci zamiennych obejmuje czesci oryginalne, jak rowniez
zamienniki,

Ponadto, w zakresie nowej dziatalnosci Spotki uruchomionej w 2012 roku, w zakresie sprzedazy
maszyn i ciggnikéw rolniczych, podpisanych zostato wiele umoéw dealerskich (jak w punkcie 1. 4), co

réwniez niweluje ryzyko uzaleznienia od jednego dostawcy.

3. Ryzyko konkurencji

Rynek napraw silnikowych jest bardzo rozdrobniony. Konkurencja w postaci matych zakladow
naprawczych stanowi zagrozenie, w zakresie napraw dla klientow indywidualnych. Jednak ze wzgledu
na wyposazenie w specjalistyczne maszyny, hamownie duzej mocy, posiadane autoryiacje i narzedzia
specjaine do naprawy silnikow, Spotka posiada przewage konkurencyjng w zakresie specjalistycznych

silnikow przemystowych.,

4. Ryzyko zwigzane z rozwojem i wdrazaniem nowych produktéw oraz zmian

technologicznych

Park maszynowy, jakim dysponuje Spétka, pozwala na wykonywanie napraw giéwnych silnikow
zachodnich, zaawansowanych technologicznie. W zwigzku z posiadanymi autoryzacjami, pracownicy

biorg udziat w obowigzkowych szkoleniach, w zakresie technologii napraw silnikowych.

o
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2012.

IV. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

1. Dzialalnosé operacyjna i wynik finansowy

a) przychody i koszty dziatalno$ci operacyjnej

W 2012 roku Spotka odnotowata podobny poziom przychodow, jak w 2011 roku. Przychody z dziatalnosci

operacyjnej wyniosty 9 599 tys. z4. Struktura przychodow zmienita sie¢ w ten sposob, iz spadt udziat przychodow

wygenerowanych z napraw glownych silnikéw. Spadek ten zostat uzupetniony rozwojem nowej dziatalnosci w

zakresie sprzedazy maszyn i ciggnikow rolniczych.

Wynik ze sprzedazy w 2012 roku osiagna} ujemna wartos¢ w wysokosci 830 tys. zt. W zwigzku ze zmiang

struktury produktow, ktore majg wplyw na wysoko$¢ przychodéw i kosztow prowadzonej dziatalnosci, Zarzad

Spotki realizowat w 2012 roku dziatania restrukturyzacyjne. Celem podjetych dziatan restrukturyzacyjnych, jest

optymalizacja kosztowa dziatalnosci Spoki. Podjete dziatania w tym zakresie oraz intensywnie prowadzona

dziatalnoé¢ marketingowa i sprzedazowa, zdecydowanie pozwola na osiagniecie dodatnich wynikow na

dziatalnosci operacyjnej Spoiki.

Wyszczegolnienie 2012
Amortyzacja 168
Zuzycie materiatow i energii 4235
Ustugi obce 1303
Podatki i optaty 4
Wynagrodzenia 2070
Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 471
Pozostate koszty rodzajowe 695
Wartoéé sprzedanych towaréw i materiatow i 502
Koszty wedlug rodzaju, razem 10 448

b) wynik finansowy
Spotka w roku obrotowym wykazata strate netto w wysokosci 1 909 tys. 1.
Spotka w roku obrotowym wykazata strate na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 1 010 tys. z.

Wyszczegdlnienie 2012
Dziafalnos$é kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 9 599
Przychody ze sprzedazy produktow i ustug 7 988
Przychody ze sprzedazy ze sprzedazy towarow i materiatow 1611
Koszty dzialalnosci operacyjnej 10 429
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 7 453

-‘RSYM
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Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Spotki za rok obrotowy 2012.

Wartosc¢ sprzedanych towardw i materiatow 1502
Koszty sprzedazy 270
Koszty zarzadu 1204
Zysk (strata) na sprzedazy - 830
Pozostate przychody operacyjne 236
Pozostate koszty operacyjne 416
Zysk (strata) na dziatlalnosci operacyjnej -1 010
Przychody finansowe 30
Koszty finansowe 1163
Zysk (strata) brutto -2143
Odroczony podatek dochodowy -234
Zysk (strata) netto z dzialalnosci kontynuowanej - 1909
Zysk (strata) netio za rok obrotowy - 1909
Inne calkowite dochody o
- przeszacowanie $rodkdw trwatych 0
- podatek odroczony od przeszacowania 0
Catikowity dochéd ogdéfem -1909

c) aktywa i pasywa
W badanym roku suma bilansowa wyniosta 4 420 tys. zt i w poréwnaniu do 2011 roku zmnigjszyta sig o 1120
tys. zt Dominujaca pozyciq aktywow trwatych sa rzeczowe aktywa trwate, kiore stanowig 30% sumy bilansowe.
Wsrod aktywow obrotowych najwyzsza pozycje stanowia zapasy, ktére stanowig 40% sumy bilansowej. Gtowng
pozycja pasywow jest kapitat podstawowy oraz zobowigzania krétkoterminowe stanowiace odpowiednio 39% i

55,24% sumy bilansowej.

Wyszczegoblnienie 2012 2011
Aktywa trwale 2503 1496
Rzeczowe aktywa trwate 1333 1 309
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 200 187
Naleznosci diugoterminowe 0 0
Aktywa obrotowe 2759 2 555
Zapasy 1772 1266
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 798 979
Naleznosci pozostate 124 278
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 7 13
Rozliczenia miedzyokresowe 58 19
Aktywa finan_smfve wyceniane w wartosci godziwej 128 1 489
poprzez wyn!k finansowy
AKTYWA OGOLEM 4 420 5 540

Wyszczegblnienie 2012 2041
Kapital wiasny 1725 3634
Kapitat udziatowy 3 700 3700

-!RSYu
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Kapitat zapasowy 126 1
kapital z aktualizacji wyceny 302 302
zyski (strata)netto z lat ubiegtych - 494 -494
zyski (strata)netto - 1909 126
Zobowigazania diugoterminowe 253 430
Kredyty bankowe 0 0
Inne zobowigzania finansowe 102 58
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 104 324
Rezerwy na inne zobowigzania 47 48
Zobowigzania krotkoterminowe 2 442 1476
Kredyty bankowe 263 146
Inne zobowigzania finansowe 52 26
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 1915 04
Zobowigzania pozostate 77 112
Zobowigzanie z tytulu podatku dochodowego 0 89
| Rezerwy na zobowigzania 135 199
| PASYWA OGOLEM 4 420 5 540

2. Przewidywana sytuacja finansowa

Zarzad Spotki bedzie kontynuowal rozpoczete dziatania restrukturyzacyjne w Spofce. Podjgte dziatania majg
na celu osiggniecie rentownosci na wykonywanych ustugach na poziomie 15%. W tym celu konieczna jest dalsza
optymalizacja kosztowa, jak rowniez pozyskanie nowych zlecen na naprawy glowne silnikow. Ponadto

intensywnie prowadzone beda dziatania w zakresie sprzedazy maszyn i ciggnikow rolniczych.

V. Akcje wiasne

Spotka w okresie sprawozdawczym nie nabywala oraz nie zbywata akcji wiasnych

VI. Oddzialy (jednostki) Spotki

W okresie sprawozdawczym Spotka nie posiadata oddziatow (zakladow)

VIl. Instrumenty finansowe
W roku 2012 Spotka nie stosowala rachunkowosci zabezpieczen oraz nie wykorzystywata inst

finansowych.

Wiceprezes Zarzagli — Jarostaw I;;éecki

ltawa, dnia 14.05.2013 roku
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